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ANTECEDENTES E ORIGEM

Antes de 1970, nas unidades da USP sediadas na cidade de
Sdo Paulo, Quimica e Bioquimica eram disciplinas dispersas
pelas diferentes Faculdades e Escolas em locais diversos. Na
drea da Quimica, evidentemente, havia a hegemonia do Depar-
tamento de Quimica da antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras, apesar de que a Quimica fosse praticada também na
Faculdade de Farmdicia e Bioquimica e na Escola Politécnica.
Assinale-se que a Escola Politécnica foi pioneira na implanta-
¢do de curso superior de Quimica no Estado de Sdo Paulo,
pois, em 1918 criara o Curso de Quimicos, posteriormente
transformado em Curso de Quimica Industrial. Na 4rea da Bio-
quimica, cada uma das Faculdades que tinha por obrigagdo
ministrd-la em seus cursos, possuia um Departamento ou Cite-
dra, normalmente designada como de Quimica Biolégica ou
Quimica Fisiolégica'.

A Cidade Universitdria Armando de Salles Oliveira, onde
alguns prédios ja haviam sido construidos para abrigar os De-
partamentos de Fisica (atual Instituto de Fisica), de Zoologia e
Biologia (atual Instituto de Biociéncias), fora originalmente pen-
sada como um novo condominio a ser repartido pelas Faculda-
des, cada qual com seu prédio e seus cursos, o que de fato
aconteceu em largas proporg¢des. Um grande impulso nfio sé nas
edificacdes mas também na doutrina de ocupagio ocorreu sob a
dire¢iio do Reitor Antonio Barros de Ulhoa Cintra no Governo
Carvalho Pinto, no inicio da década de 60. O Reitor Cintra acre-
ditava na Universidade integrada onde os cursos basicos fossem
uma espécie de “college” que formaria a base para as futuras
opgdes profissionais®. Acreditava, como ainda acredita, no papel
central da Quimica para a explicagdo dos mecanismos das doen-
cas e sua terap€utica. Conheceu Heinrich Hauptmann que, ji em
1959 e talvez movido por sua cultura européia, insistia com
colegas da Escola Politécnica e da Faculdade de Farmicia e
Bioquimica, que os Departamentos de Quimica e correlatos de-
veriam estar proximos em torno de uma grande Biblioteca. Ndo
teria conseguido isso se nio tivesse encontrado homens da en-
vergadura de Francisco Jodo Humberto Maffei, Paulo Carvalho
Ferreira, Paschoal Senise, Simdo Mathias, Henrique Tastaldi e
Ulhoa Cintra. As construgdes iniciaram-se em julho de 1961,
um ano apds a morte de Hauptmann.

O projeto de construgdo contemplava apenas os blocos atu-
almente designados 01 a 06. No entanto, conta a histéria, Car-
valho Pinto, o Governador que, sem divida, mais apoiou a
Ciéncia no Estado de Sdo Paulo, teria dito que havendo dinhei-
ro tudo teria que ser construido de uma sé vez, incluindo os
Blocos de 07 a 12, pois, no futuro o dinheiro poderia acabar.
Nessa decisdo, havia o dedo do Reitor Cintra que, pela agéo
decisiva de alguns cientistas que o assessoravam, particular-
mente o Professor Isaias Raw, resolveu, sem muito consultar,
que os bioquimicos da Faculdade de Medicina deveriam inte-
grar o Conjunto, logo sucedidos pelos grupos da Faculdade de
Farmdcia e Bioquimica, a testa o Professor Henrique Tastaldi
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que ajudou ainda a integrar os grupos provenientes da Facul-
dade de Medicina Veterindria e Zootecnia.

O Departamento de Engenharia Quimica da Escola Politéc-
nica, vindo para o conjunto e nio para os prédios que hoje
constituem a Escola Politécnica, ja era um embrifio da integra-
¢do por disciplinas e ndo por profissdes. Assim, com a decisi-
va lideranca do Reitor Cintra surgiu a idéia gradual - ndo sem
oposicdo - de que ndo s6 os Quimicos da FFCL devessem
ocupar 0 novo prédio mas também todos os Quimicos (fossem
originalmente Quimicos, Farmacguticos, Engenheiros ou Fisi-
cos) e Bioquimicos (fossem originalmente Médicos, Quimicos,
Bidlogos, Farmacéuticos, Médicos Veterindrios ou Dentistas)
lotados nas Faculdades da USP sediadas na cidade de Sdo
Paulo. As idéias de integracdo medravam uma década antes
dos eventos de 1969 e se concretizaram no Conjunto das Qui-
micas, denominacio de exclusiva responsabilidade dos arquite-
tos do FUNDUSP.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educaggo 5.540 de 28/11/68,
abolindo as citedras e privilegiando a criagdo de Departamen-
tos, estimulou essa tendéncia, que j4 se verificava no interior
da USP, de congregar disciplinas dispersas afins em uma tinica
instituico. As idéias que floresciam na década de 1960, por
uma Universidade autdnoma e integrada, encontraram no gran-
de Reitor Hélio Lourenco de Oliveira, cassado pelo autoritaris-
mo em 29/04/69, o elemento sintese (foi vice-Reitor em exer-
cicio por 5 meses ¢ 17 dias).

Na primeira versdo do texto que & época se produziu em
decorréncia da férrea vontade de transformar a Universidade
1€-se: “Nenhum instituto se constituird tendo em vista a forma-
¢do completa de um profissional, ainda que cada um contribua,
em sua drea de conhecimentos, para a formagdo de profissio-
nais”. Instituto era a denominag@o genérica dada as Unidades,
optando-se, em retoques posteriores, pelas denominagdes “Es-
cola” e “Faculdade”!® que foram preferidas pelas mais tradici-
onais e reservando-se o termo Instituto para as novas unidades
que surgiam.

Lamentavelmente, os eventos de 1969™ obstaram a com-
pleta implantagdo da filosofia da integracdo, restando, ainda,
algumas ameacadas lembrangas, dentre as quais o Conjunto
das Quimicas como um monumento arquiteténico a guardar -
no Biotério, na Biblioteca, nas Oficinas e no prédio dos Anfi-
teatros comuns com a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas - o
testemunho daquela id€ia, infelizmente - para o progresso do
ensino € da pesquisa - abortada.

Muito hi que se discutir sobre as razdes da necessidade, em
diversas dreas do conhecimento, de desvincular as ciéncias

*Nesse breve histérico do IQUSP € meu dever render homenagem a
dois professores que dele foram arrancados pela violéncia do auto-
ritarismo. Isaias Raw, que tanto lutou pelas idéias de integragdo e
pelo IQUSP e que, em 1969, foi demitido compulsoriamente do car-
go de Professor Titular da Faculdade de Medicina, amargando 10
anos no exilio. Ironicamente, nunca pertenceu oficialmente ao qua-
dro docente do IQUSP. Ana Rosa Kucinsky, jovem Quimica Anali-
tica, desapareceu. Que papel teria desempenhado, na Ciéncia e no
Ensino, se ndo tivesse sido ceifada pelas sombras que se abateram
sobre o Brasil?
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bésicas das Faculdades cujo objetivo principal eram as habili-
tagbes profissionais. No entanto, pode-se arriscar, dizendo que
a modernidade assim o exigia, uma vez que, nas Faculdades de
origem, o desenvolvimento das ciéncias bdsicas era de alguma
forma tolhido pelas culturas locais que mais se interessavam
pelas aplicagdes priticas especificas do que pelo livre desen-
volvimento do pensamento cientifico. Apesar de tudo - é mi-
nha opinido - a criagdo dos Institutos Bisicos na USP foi de-
terminante para o progresso cient{fico experimentado pelo Bra-
sil nos dltimos 30 anos. A verdadeira Reforma ainda nio foi
feita mas as sementes langadas em 1960 hibernaram, ndo mor-
reram e algum dia germinardo. O Conjunto das Quimicas e
dentro dele o Instituto de Quimica foi o primeiro e maior exem-
plo da implantac¢do da filosofia de autonomia e integragdo por
que tantos lutaram.

A Reforma foi implantada oficialmente em 01 de janeiro de
1970 mas no fim de 1965, o grupo da Faculdade de Medicina,
liderado pelo Professor Isaias Raw jd havia se mudado para o
Bloco 10 térreo e em meados de 1966 ja haviam se transferido
para o chamado “Conjunto das Quimicas”, na Cidade Univer-
sitdria, todos os Departamentos, Cadeiras e Disciplinas de
Quimica e Bioquimica e algumas afins pertencentes a seis
Faculdades distintas: Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras,
Escola Politécnica, Faculdade de Farmécia e Bioquimica, Fa-
culdade de Medicina Veterindria € Zootecnia, Faculdade de
Odontologia e Faculdade de Medicina. Cumpre ressaltar que,
da antiga FFCL, juntou-se ao IQUSP também o grupo de Hans
Stammreich, oriundo do Departamento de Fisica daquela Fa-
culdade e que implantou, no IQUSP, o Laboratério de Espec-
troscopia Molecular!. Dividiram-se os docentes em apenas dois
Departamentos: o de Quimica Fundamental € o de Bioquimica.

INSTALACOES FISICAS

Decidido que fora pelo Governador que os prédios do IQUSP
fossem 12, deveu-se a Paschoal Senise a sua integragdo pela
passarela central. De fato, como concebido originalmente pelos
arquitetos cada um dos atuais blocos seria independente do ou-
tro. Senise, no meio da construgdo, fez ver a todos a inconveni-
éncia de haver 12 prédios independentes. Mais uma vez, o ideal
de integragdo esteve presente no espirito dos fundadores.

O IQUSP, atualmente, reserva dois blocos (Blocos 1 e 7),
num total de 5.472m?, para as atividades de ensino experimen-
tal, um bloco de 2.736m? (Bloco 6) onde na parte inferior h4
salas de aula tedrica e grupos de discussfio e, na parte superior,
dois anfiteatros para 100 pessoas cada e todas as atividades
administrativas do Instituto e 9 blocos, perfazendo um total
17.510m?, onde se localizam os grupos de pesquisa ¢ as ativida-
des departamentais. Esses blocos s#o interligados por um corre-
dor inferior ¢ uma passarela superior e separados entre si por
jardins. As divisdes internas bem como as bancadas sio de
madeira, grande parte construidas pelos marceneiros do IQUSP,
durante muitos anos comandados com eficiéncia e dedicagdo por
Antonio Puorto, mestre do trabalho em madeira (Tabela 1).

Tabela 1. Dimensdes aproximadas das instalagdes do IQUSP
por atividade.

Atividade m?
Ensino experimental 5472
Ensino tedrico* 2722
Pesquisa 17510
Almoxarifado, Biotério, Oficinas* 4200
Pesquisa e Servigos 1903
Administragdo 720
Biblioteca* 2577

Total 35104

* Compartilhado com a FCF/USP
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As demais instalagdes sdo compartilhadas com a Faculdade
de Ciéncias Farmacéuticas. Assim, em prédio separado, enci-
mado por uma caixa d’4dgua que atende a todo o Conjunto
encontram-se o almoxarifado, o biotério e as oficinas: marce-
naria, mecénica, de vidros e eletrdnica, ocupando um total de
4.200m?. H4 ainda o prédio de 5 anfiteatros - o popular “quei-
jinho”, assim chamado pela repartigdo simétrica de uma estru-
tura circular - num total de 707m?

A Biblioteca, também partilhada com a Faculdade de Cié€ncias
Farmacéuticas e que ocupava o Bloco 6, ganhou novas instala-
¢des a partir de 1990 em conseqiiéncia da construgdo de um pré-
dio préprio com verbas do programa USP/BID, iniciado em 1987.
Esse programa também financiou a constru¢éio de um novo prédio
para o conjunto, denominado de Biotecnologia e Quimica Fina,
com 1.903m?, que abrigars grande parte da Central Analitica, os
novos espectrdmetros de ressonincia magnética nuclear, grandes
unidades de destilagdo de solventes e algumas atividades
prestadoras de servigos. Esse prédio inaugura-se em novembro de
1995 como parte das comemoragdes dos 25 anos do IQUSP.

Uma estrutura extensa como essa, com utilizagdo para fins
altamente sofisticados, chegou aos 30 anos de vida em precério
estado apesar dos esforgos das diversas Diretorias e de Ausdnia
Massari Buscena, Assistente de Diregdo, perspicaz, dedicada e
onipresente. Em perfodos anteriores, refez-se a canalizacfo de
gis, manteve-se 0 estado da caixilharia de ferro e o concreto
aparente. No entanto, as instalagdes elétricas e hidrdulicas, en-
contravam-se em 1995 em estado precério, apesar de que as
primeiras tivessem sido reparadas, no passado, em trés oportuni-
dades. Com o providencial auxflio da FAPESP, que concedeu,
mediante projeto, R$ 2.100.000,00, o IQUSP instalou péra-raios
em todos os prédios e estd refazendo toda a instalag@o elétrica e
hidraulica. As bancadas de madeira e as divisérias, durante todo
o tempo nutriram silenciosamente insuspeitas col6nias de cupim
que, quando foram percebidas, ja era tarde demais. Com o pro-
jeto da FAPESP parte delas estd sendo substituida e a outra
parte estd sendo construida pelos marceneiros do IQUSP.

EVOLUCAO DO CORPO DOCENTE

A época de sua instalagdo o IQUSP tinha um corpo docente
relativamente pouco titulado. Dos 123 docentes, 60 eram Au-
xiliares de Ensino. Em 1986 esse nimero havia caido para 4
aumentando proporcionalmente o niimero de docentes portado-
res de titulos mais elevados (Tabela 2). Em meados da década

Tabela 2. Titulagdo dos docentes do IQUSP em trés épocas
distintas.

Docentes 1970 1986 1995
Professor Titular 12 16 25
Professor Adjunto* 04 21 -
Professor Livre-Docente* 07 14 -
Professor Associado* - - 28
Professor Doutor** 38 58 54
Assistentex*x - 02 01
Auxiliar de Ensino 60 04 02
Professor Colaborador 01 04 -
Professor de Disciplina 01 - -
Total 123 119 112

* As antigas fung¢des de Professor Livre-Docente e Professor
Adjunto foram fundidas na fung¢fio de Professor Associado apés
a edicdo do Estatuto de 1988.

** Denominagfo atual para o antigo Professor Assistente Doutor.
**+ Denominagfio atual para o antigo Professor Assistente.
*#*+ [ evantamento em 16/10/95. Desde 1970 até o momento
faleceram 7 professores® e aposentaram-se 36, dos quais 16
ainda comparecem desenvolvendo pesquisa ou colaborando em
semindrios.
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de 80 o Departamento de Bioquimica j4 nfio contratava quem
ndo fosse portador de, pelo menos, o titulo de doutor. Essa
atitude foi logo depois adotada pelo Departamento de Quimica
Fundamental e, na gest@o anterior, o Conselho Técnico-Admi-
nistrativo aprovou resolugéio, apoiada pela Congregacio, de que
futuros processos de selecio somente deveriam admitir porta-
dores do titulo de doutor, preferivelmente com pés-doutora-
mento. A razdo disso € que se quer, nas novas contratagdes,
atrair elementos independentes que venham aumentar a com-
peténcia institucional, ao contririo de antigas politicas que, as
vezes, privilegiavam a contratagdo de estudantes recém-forma-
dos para preparé-los profissionalmente, pritica que requer um
tempo enorme e estimula a endogenia.

No perfodo de 1970 a 1995, em nimero de docentes, a par-
ticipacdio do Departamento de Quimica Fundamental aumentou
e a do Departamento de Bioquimica diminuiu. Isso se deveu,
em parte, a criagdo do curso de Engenharia da Escola Politéc-
nica em Cubatdo que propiciou o aumento relativo de contra-
tacdes no Departamento que tem como finalidade o ensino de
Quimica (Fig. 1).
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Figura 1. Evolucao do nimero de docentes no IQUSP desde 1970.
Legenda: (A) niimero total de docentes; ([3) nimero de docentes do
Departamento de Quimica Fundamental; (O) nimero de docentes do
Departamento de Bioquimica. Dados de 13/03/95.

Sdo muitas as disciplinas de graduagdo € de pds-graduagio
ministradas pelos docentes do IQUSP. Sua evolugéo é mostra-
da na figura 2.
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Figura 2. Nimero anual de disciplinas oferecidas pelo IQUSP, de
1980 a 1994. Legendu: Departamento de Quimica Fundamental, Gra-
duagdo (O) e Pdos-Graduagdo (1), Departamento de Bioguimica, Gra-
duagdo (D) e Pos-Graduacdo (X).

ENSINO DE GRADUACAO

Coerente com os principios da Reforma Universitiria de
1970 o IQUSP ministra disciplinas para 13 Unidades da USP
(incluindo o préprio IQUSP) num total de 22 cursos (27 se
incluidos os noturnos), registrando média semestral de aproxi-
madamente 2,800 matriculas, além de ter participaciio prepon-
derante, mas ndo integral, nos curriculos ministrados a cerca
de 400 alunos e destinados & formacdo de bacharéis em Quimi-
ca, licenciados em Quimica e Quimicos com atribui¢des tecno-
l16gicas (Tabela 3).

A tabela 4 mostra o niimero total de titulos de graduagfo
expedidos pelo IQUSP desde 1970. Nota-se que a participagdo
do Instituto na formacgfio de Licenciados é pequena. Uma pos-
sivel razdo desse fato seriam os baixos saldrios ofertados a
professores de primeiro e segundo graus. A maioria dos estu-
dantes do IQUSP prefere empregar-se na inddstria ou seguir a
carreira académica.

O ensino de graduacgdo segue a forte marca impressa pelos
fundadores do Departamento de Quimica da FFCL, Professo-
res Heinrich Rheinboldt e Heinrich Hauptmann, que € o ensino
por meio da experimentac¢io em laboratdrio e a dedugfo 16gica
a partir de achados experimentais. Nao obstante, por vérios
motivos, o curriculo, em tempo integral ¢ desnecessariamente
extenso e cada vez mais tem impedido que os alunos obtenham

Tabela 3. Participacdo do IQUSP em Cursos na USP e respectivas Unidades

Unidade

Curso

01 - Escola Politécnica

02 - Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
03 - Instituto de Geociéncias

04 - Instituto Astronémico e Geofisico
05 - Instituto de Fisica

06 - Escola de Enfermagem
07 - Escola de Educagio Fisica

08 - Faculdade de Medicina

09 - Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia
10 - Faculdade de Odontologia

11 - Faculdade de Saide Piblica

12 - Instituto de Biociéncias

13 - Instituto de Quimica

Engenharia Quimica

Engenharia de Minas

Engenharia Metaldrgica

Engenharia Quimica (Cubatfo)
Farmicia e Bioquimica (diurno e noturno)
Geologia

Geofisica

Bacharelado em Fisica (diurno e noturno)
Licenciatura em Fisica

Enfermagem

Educagdo Fisica

Esporte

Medicina

Fisioterapia, Terapia Ocupacional
Medicina Veterindria (diurno e noturno)
Odontologia (diurno e noturno)
Nutrigdo

Ciéncias Bioldgicas (diurno e noturno)
Bacharelado em Quimica

Licenciatura em Quimica
Bacharelado-opg¢do Industrial
Bacharelado-opgdo Biotecnoldgica
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Tabela 4. Nimero de alunos formados no IQUSP por titulo
obtido. 1970-primeiro semestre de 1995.

Alunos Nimero
Bacharel 526
Bacharel e Quimico* 389
Bacharel, Quimico e Licenciado 44
Bacharel e Licenciado 83
Licenciado 27
Total de alunos 1069
Total de titulos expedidos** 1579

* Quimico é o Bacharel que cursou disciplinas tecnolégicas na
Escola Politécnica.

=+ Antes da Reforma Universitdria o Departamento de Quimica
da FFCL expediu no periodo de 1937 a 1969, entre licenciados
e bacharéis, 318 titulos.

conhecimentos em atividades que sejam de sua prépria esco-
lha. As mudangas globais que se verificam no presente, exigem
profissionais pluripotentes e treinados a aprender continuadamen-
te. O IQUSP tem gradualmente compreendido que o ensino serd
mais eficiente 2 medida que os alunos desenvolvam mais proje-
tos e estagiem na industria desde os primeiros semestres, como
complemento a sua formacfo tedrico-experimental. Para isso,
estd implementando uma reforma na estrutura curricular com
ativa participacdo dos estudantes e do corpo docente.

ENSINO DE POS-GRADUACAO

Logo de inicio o IQUSP ofereceu programas em cinco dre-
as: Quimicas Analitica, Inorgénica e Orgénica, Fisico-Quimica
¢ Bioquimica, nas modalidades de mestrado e doutorado. Esses
cursos foram credenciados pelo Conselho Federal de Educagio
em 1973 e tém recebido alto conceito da CAPES desde entdo.
Grande énfase foi sempre dada a vinculacéo da pds-graduagio
com a pesquisa, pois, ndo pode existir verdadeira pés-gradua-
¢do stricto sensu se ndo houver poderosa atividade de investi-
gaclo cientifica. A qualidade da pds-graduacio estd diretamen-
te relacionada a qualidade da pesquisa cientifica. Por isso, ca-
minhando juntas, se autoestimulam para beneficio da produgio
cientifica do Instituto.

A figura 3 mostra o perfil de tempo necessdrio para um
estudante completar o Mestrado ou o Doutorado. Pode-se dizer
que, aproximadamente, 2/3 dos que se dispGem a obter o titulo
de Mestre dispendem 2 anos € meio a 3 anos e meio em seus
estudos. Para que 2/3 dos estudantes completem o Doutorado
sd0 necessdrios 3 a 5 anos.
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Figura 3. Tempo de titulagdo dos estudantes de pds-graduagdo no
IQUSP compreendendo o periodo 1970-1990. Legenda Mestrado (co-
luna branca); Doutorado (coluna cinza).

O IQUSP conta com, aproximadamente, 400 estudantes de
P6s-Graduagfio e até o final de 1994, desde 1970, expediu 1.093
titulos, sendo 482 mestrados e 611 doutorados.
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Um estudo minucioso da Divisdo de Biblioteca e Documen-
tagio do Conjunto das Quimicas? mostra a grande vinculagdo
entre pesquisa e publicacdo comparando as dissertagdes e te-
ses produzidas com as publicacSes efetivas, geralmente em
revistas de circulacdo ampla e com a critica de assessores
qualificados (Fig. 4).
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Figura 4. Dissertacdes e teses que geraram publicagdes cientificas no
periodo 1970-1990. As dreas hachuradas em tracos verticais corres-
pondem ao niimero de dissertagies ou teses que resultaram em publi-
cagdo em revistas cientificas e as hachuradas em tracos obliquos nio

foram publicadas; (A) dissertacées; (B) teses; (C) total.

Essa atividade tem sido sistematicamente financiada por agén-
cias financiadoras. A figura 5 mostra a sua participa¢do conside-
rando-se conjuntamente auxilios & pesquisa e bolsas concedidas,
pois, vale repetir, é impossivel dissociar a investigagio da for-
magdo de recursos humanos altamente qualificados.

INTERACAO COM A COMUNIDADE

O IQUSP mantém-se aberto as interagdes com a Indistria.
Criou a Central Analftica que executa andlises sofisticadas para
as empresas e para as demais universidades brasileiras. Em
1993, somente na drea de Ressonincia Magnética Nuclear, a
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Mestrado

sem identificagéio 2%
de financiamento
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FAPESP
27%
Doutorado
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identificagéo de FINEP
financiamento 4%
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Figura 5. Financiamento da pesquisa e da pds-graduagdo no IQUSP
no periodo de 1970-1990. Nu composicdo dos grdficos foram incluf-
dos indistintamente auxilios a investigacdo e bolsas.

Central Analitica atendeu a 436 pedidos de empresas, outras
universidades e institutos de pesquisa, além dos 4.103 espec-
tros solicitados pelos cientistas do préprio IQUSP. Em 1994
foram 6.914 os espectros solicitados. O laboratério de
microandlises que quantifica carbono, hidrogénio, nitrogénio,
enxofre, cloro e bromo, atendeu em 1993 a 1.085 pedidos de
empresas € universidades e 2.305 pedidos de professores do
IQUSP. Em 1994 foram realizadas andlises em 3.616 amostras.
No total dos servigos prestados, a Central Analitica executou,
em 1993, 40 anélises por dia, niimero sensivelmente aumenta-
do em 1994. Além disso, alguns grupos de pesquisa, por meio
de cursos promovidos em conjunto com as sociedades repre-
sentativas da Quimica e da Bioquimica, cujas sedes localizam-
se no IQUSP, tentam atualizar o conhecimento do maior ni-
mero possivel de profissionais da empresa privada bem como
trocam informagGes importantes para ambas as partes.

Alguns convénios entre grupos de pesquisa e setores industri-
ais e prestadores de servigo t&€m ocorrido, sendo desnecessério
arrold-los aqui. No entanto, ainda é pequena a interagio diante
das potencialidades do IQUSP. Talvez, uma das razdes da inte-
racdio relativamente baixa seja uma falta de tradigdo do IQUSP
nessa drea, bem como uma demanda pequena por parte da in-
distria, principalmente a quimica e a farmacéutica que resolvem
seus problemas de desenvolvimento em outros centros.

PESQUISA

A pesquisa no Instituto, desde a sua fundagdo, foi basica-
mente sustentada pela iniciativa individual dos docentes que
captaram e captam recursos do CNPq, CAPES, FINEP,
FAPESP, BNDES, STI/MIC, UNESCO, OEA, OPAS, Funda-
¢do Volkswagen, OMS, Fundac¢do Banco do Brasil, USP/BID,
além de convénios de menor monta com a empresa privada,
que permitiram ndo apenas prover os laboratérios de material e
equipamentos especificos e assegurar a atualizagdo constante
da biblioteca, mas também possibilitar o intercAmbio cientifico
com a vinda de professores visitantes e o custeio de viagens ao
exterior de docentes do Instituto.

Dois programas de envergadura, no entanto, merecem des-
taque. Um deles, de iniciativa da FAPESP e que abrangeu os
vérios laboratérios de bioquimica de Sdo Paulo, denominado
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Biog-FAPESP, beneficiou diretamente o Departamento de Bio-
quimica, no perfodo de 1972-1976, aproximadamente. Caracte-
rizado pelo rigor na avaliagdo dos projetos de pesquisa € a
correspondente alocagdo de recursos, cuja gestdo coube aos
préprios cientistas, funcionou com acompanhamento de asses-
sores internacionais de alto nivel, um deles Prémio Nobel.
Através desse programa foi possivel conseguir-se a renovagdo
do equipamento e engajar na pesquisa uma nova geragdo de
pesquisadores, catalisando o surgimento de novas liderangas.
O outro, do qual participou o Departamento de Quimica Fun-
damental, foi patrocinado pelo CNPq em conjunto com a Aca-
demia de Ciéncias dos Estados Unidos no periodo de 1970-
1976, em virtude do qual alguns dos mais eminentes cientistas
no campo da Quimica, de universidades norte-americanas, se
associaram a pesquisadores brasileiros mantendo como elemen-
tos de ligacio pesquisadores jovens que, em sua maioria, per-
maneceram de dois a trés anos entre nés. Seis projetos tiveram
desenvolvimento no Instituto, possibilitando abrir novas linhas
de pesquisa em campos de grande atualidade e levando, em
conseqiiéncia, & formagido de niicleos novos e a consolidagio
de outros ja existentes. Um terceiro projeto de iniciativa da
FAPESP implantou, em 1967, o Laboratério de Quimica de
Produtos Naturais.

A associagdo de Quimicos e Bioquimicos no IQUSP contra-
riou a tendéncia brasileira € mesmo internacional de alocar
Departamentos de Bioquimica em Institutos de vocagdo biold-
gica. Mais natural teria sido agregar o Departamento de Bio-
quimica ao que viria a ser o Instituto de Ciéncias Biomédicas.
Entretanto, deve-se louvar a visdo dos fundadores que antevi-
ram a crescente afinidade entre a Quimica e a Bioquimica,
tendo em vista que ambas procuram, em ultima andlise, relaci-
onar estrutura molecular com reatividade ou funcdo. A histdria
do desenvolvimento dessas duas ciéncias mostrou que seus
métodos e formas de raciocinio as aproximam, cada vez mais,
uma da outra. Apesar dessas caracteristicas comuns, o IQUSP
beneficiou-se sensivelmente da interdisciplinaridade, pois, a ele
aportaram docentes com diversas formagbes como quimicos,
engenheiros, farmacéuticos, fisicos, médicos, bidlogos, veteri-
nérios e odont6logos.

O sucesso do IQUSP deve-se ao fato de que, ndo obstante
as diferentes origens, suas liderangas estavam e estdo imbuidas
de iguais propdsitos, em razio de uma mentalidade forjada no
trabalho experimental, drduo e persistente, e na continuidade
da pesquisa, praticada em tempo integral, de modo a torna-la
cada vez mais abrangente e profunda com vistas a sua insergdo
na literatura cientifica internacional.

Seria impossivel, em trabalho desta natureza, discorrer so-
bre as linhas de pesquisa, pretéritas e atuais, tendo em vista a
enorme diversificagfio e profundidade que alcangaram. O Insti-
tuto ainda deve & comunidade cientifica e aos estudantes em
geral um catdlogo que arrole suas preocupagdes de investiga-
¢do nas variadas sub-dreas pelas quais se espraiam a Quimica
e a Bioquimica. Um relato minucioso das linhas de pesquisa
foi feito em 1987%e este autor, temerariamente, tentou resumi-
las, para o piblico em geral, em 1994 5,

Os grupos originais que se integraram ao IQUSP geraram
liderangas. As novas liderangas, a depender da cultura de cada
grupo, mantiveram-se associadas as antigas ou fundaram seus
préprios laboratérios. Outros, de fora, foram contratados pela
sua competéncia. Como regra geral, o IQUSP sempre exigiu
dedicagdo integral e produtividade, dando inteira liberdade aos
professores para explorar as linhas de investigagdo que bem
lhes aprouvesse. Contrariamente ao que ocorre em um bom
nimero de outros Departamentos ou Unidades, nunca se exigiu
de um Professor que submetesse previamente seus projetos de
pesquisa & autoridade individual ou coletiva. Admitia-se e ainda
admite-se que é bastante ser o projeto bem sucedido na andlise
por pares efetuada pelas agéncias de fomento 2 pesquisa. A
politica liberal em face da escolha de temas de investigagdo tem
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méritos, pois deixa a cada um a responsabilidade pelo sucesso.
Alguns, no entanto, ponderam que um certo direcionamento
serd necessdrio a fim de que a institui¢do se fortaleca em de-
terminadas dreas para poder competir com a fronteira, desen-
volvida pelos melhores laboratérios, em escala mundial. A dis-
cussdo sobre as duas tendéncias estd em pauta e, provavelmen-
te, o IQUSP adotard, como solugfio, um compromisso entre as
duas correntes.

Assim, o Departamento de Bioquimica possui aproximada-
mente 20 grupos que se dedicam a Bioquimica, 4 Biologia
Celular e a Biologia Molecular: fotobiologia no escuro; bio-
quimica, biologia molecular e diferenciacdo em microorganis-
mos, insetos e vertebrados; expressdo génica; fatores de cres-
cimento; sintese de peptidios; catdlise micelar; estrutura de
lipidios complexos; toxicologia de policlorados; modelos de
membrana, dentre outros. Essas linhas ou sub-dreas foram re-
centemente classificadas pelo Conselho do Departamento em 4
grandes dreas: Estrutura e Funcgdo de Protefnas; Controle da
Expressdo Génica; Espécies Reativas em Biologia; Modelos e
Membranas. E tendéncia do Departamento efetuar contratagdes
preferenciaimente nessas dreas, sem prejuizo de que os candi-
datos sejam sempre doutores e com pds-doutoramento no exte-
rior, preferivelmente.O Departamento de Quimica Fundamen-
tal, maior e mais heterogéneo, com aproximadamente 40 gru-
pos de pesquisa, tem como preocupagdes principais as seguin-
tes: desenvolvimento de reagentes sintéticos com atividade bi-
olégica; estrutura de metabélitos de plantas; estudo da sintese
e da estrutura de compostos de enxofre e correlatos; estudo de
compostos com elementos de transi¢do; compostos de coorde-
nacdo; reagSes quimiluminescentes; sistemas polimetélicos;
cristais liqiidos liotrépicos; materiais envolvidos na catélise;
bases estereo-eletrénicas de compostos de carbono hetero-subs-
tituidos; emprego de espectroscopia vibracional em estrutura;
estados eletronicos excitados; equilibrio quimico e agéio de cata-
lisadores; quimica de interfaces, micelas e microemulsdes; foto-
reatividade; eletroquimica de metais e ligas; corrosdo; espec-
troscopia de espécies transientes em fase gasosa; andlise de
materiais de interesse ambiental, incluindo 4gua e atmosfera;
instrumentacfo eletroanalitica; aplicagdes da espectrometria de
absor¢@o atdmica; construgiio e estudo de processos cataliticos
em eletrodos, sensores e biosensores; andlise térmica de materi-
ais; e estrutura eletrbnica de dtomos, moléculas e fons. Esses
diversificados interesses podem ser agrupados em 4 grandes dre-
as: Sinteses Orgénica, Inorganica, Organometilica e Sistemas
Supramoleculares; Estruturas Molecular e Supramolecular; Di-
nimicas Microscépica e Macroscépica e Instrumentagio.

Além desses o IQUSP conta, em ambos os Departamentos,
com grupos ativamente envolvidos em ensino, tanto no desen-
volvimento de materiais audio-visuais em interagdo com insti-
tuigdes empresariais, quanto no treinamento de professores se-
cunddrios ou, finalmente, como propagadores de métodos alter-
nativos de ensino e formadores de pessoal especializado na érea.

O zelo e a qualidade com que esse trabalho se desenvolve foi
recentemente atestado em jornal didrio de grande circulagio®
mostrando que dos 170 cientistas que pesquisam no Brasil e que
obtiveram mais de 200 citagbes de seus trabalhos em outras
publicacdes da literatura internacional, no perfodo de 1981-1993,
15 sdo do IQUSP, instituigdo gue contribuiu com o maior nime-
ro dentre todas as arroladas. E evidente que toda essa atividade
necessita de apoio financeiro. Um célculo aproximado indica
que os grupos conseguem, no global, apoios da ordem de R$
3.000.000,00 anuais nas diferentes fontes supra-citadas (média
dos ultimos 7 anos). Essa captagfio se faz necessdria, pois, histo-
ricamente o orgamento do IQUSP é de R$ 480.000 anuais. Desde
1970 até o momento, foram 69 os tftulos de Professor Livre-
Docente expedidos pelo IQUSP, dos quais 2 foram conquistados
por colegas de outras institui¢des. Além de numerosas comuni-
cagbes a Congressos, Conferéncias e Semindrios, bem como
publica¢Bes em revistas locais, levados a efeito pelos docentes,
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o IQUSP registra, no perfodo de 1970-1994, 2.170 publicagdes
em revistas de ampla circulagdo internacional com a critica de
assessores especializados.

INFRAESTRUTURA DE APOIO

O IQUSP, através da agdo continuada de seus Diretores e
do pessoal qualificado de Assessoria de Diregdo, tem um cor-
po de funciondrios administrativos bastante treinado. Funcio-
nam bem os setores académicos que lidam com docentes e
alunos, bem como 4reas especificas que operam as importa-
¢Oes e os convénios. Esses servigos tém sido aperfeigoados
pela prioridade que o IQUSP vem emprestando, no tltimo ano,
a informatizag@o dos setores administrativos. As taxas de ban-
cada do CNPq e da CAPES tém sido utilissimas para moderni-
zar os equipamentos audio-visuais usados no ensino de gradu-
aclo e pés-graduacdo. Suas oficinas, implantadas desde o ini-
cio, contam com marceneiros especializados em construgio de
bancadas de trabalho e mecanicos muito bem treinados. La-
mentavelmente a aposentadoria de um mestre em vidros ¢ a
morte de outro deixaram a hialotécnica em situagio precdria.
A oficina eletrénica pode melhorar muito. Para isso, com re-
cursos da FAPESP o IQUSP estd atualizando algumas dessas
dreas com equipamento moderno. O IQUSP conta, em 1995,
com 232 servidores na 4rea técnico-administrativa.

O IQUSP conta ainda com uma rede Internet que tem auxi-
liado enormemente os contactos dos professores e estudantes de
p6s-graduagdio com os demais centros de pesquisa do mundo.

BIBLIOTECA

Instalada desde 1965 na Cidade Universitiria Armando de
Salles Oliveira, a Biblioteca do Conjunto das Quimicas foi
formada pela integragdo dos acervos da antiga Faculdade de
Farmécia e Bioquimica e do antigo Departamento de Quimica
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP. A esses
acervos acrescentaram-se outros da Faculdade de Medicina, da
Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia, da Faculdade
de Odontologia e da Escola Politécnica.

A integragio deu-se também pela exata compreensdo do que
deveria ser uma Universidade. Paschoal Senise fez ver 2 bibli-
otecdria Fernanda I. Piochi, funciondria da Faculdade de Cién-
cias Farmacéuticas, que nio havia sentido em manter colegdes
separadas: a da Faculdade de Farmicia e Bioquimica e a da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. Percebendo rapida-
mente as idéias por detrds da sugestdo essa Bibliotecdria nio
mediu esforgos para concretizar a integragdo. Ap6s sua apo-
sentadoria, foi eficientemente substituida por Raquel Maria
Giancolli Sturlini, também funciondria da FCF, que dedica o
melhor dos seus esforgos para manter a Biblioteca como sim-
bolo operante das idéias de integragdo. ApGs reforma adminis-
trativa ocorrida em 1985, a Biblioteca passou a denominar-se
Servigo de Biblioteca e Documentagdo do Conjunto das Qui-
micas e posteriormente, em virtude da exceléncia dos servigos
que presta e de seu porte, foi categorizada como Divisio na
estrutura administrativa da USP.

Durante todo o tempo, instalada no Bloco 6 do IQUSP com
drea de 1.700m?, a Biblioteca foi contemplada com um auxilio
do programa BID/USP em 1987, quando entdo pode-se elabo-
rar o projeto do novo prédio. Este ficou pronto em agosto de
1991 com 2.577m?, bem aquém dos 4.000m? originalmente
aprovados, mas planejado de modo a poder ser ampliado com
o minimo de interferéncia no fluxo de servigos.

Desde 1985 tornou-se Biblioteca Principal de Quimica e
Engenharia Quimica do pafs, apds aprovagio de projeto do
PADCT/CNPq. Em 1985, recebeu US$ 84,000 como Bibliote-
ca Regional e em 1986, recursos da ordem de US$ 600,000
como Biblioteca Principal. Foi possivel entdo, atualizar im-
portantes obras de referéncia como Beilstein/Handbook of
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Organic Chemistry, Gmelin/Handbook of Inorganic and Orga-
nometallic Chemistry e vdrias séries do Sadtler Standard
Spectra, bem como adquirir aproximadamente 1000 livros e
assinar 61 titulos de periédicos correntes e reparar falhas nas
colegdes de periddicos.

Em 1991, a Biblioteca Principal novamente foi contemplada
pelo PADCT (fase II) com recursos da ordem de US$ 250,000
destinados & aquisicdo de material bibliogrifico € de equipa-
mentos de informdtica, podendo-se instalar uma rede local no
ambito da Biblioteca. Pleiteia-se agora a FAPESP auxilio para
aquisi¢do de mais livros e para a sua informatizacgdo total de
modo a poder ser consultada a distincia.

Possui 69.317 volumes tombados entre livros e periédicos,
140.000 fasciculos de periddicos desencadernados, 127 videos,
66.305 microfichas, a maioria de patentes americanas e 556
titulos de periédicos assinados, 178 em nome da Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas ¢ 378 em nome do IQUSP. Em 1994,
registrou média didria de 108 empréstimos, 770 consultas num
total, respectivamente, de 194.108 consultas e 27.263 emprés-
timos. Possui 2.849 usudrios ativos registrados e anota uma
freqiiéncia média de 630 pessoas por dia. Tem um orgamento
anual, sem contar os saldrios, de US$ 456,178. Possui a cole-
¢do completa do Chemical Abstracts, desde 1907 - atualmente
sendo restaurada - muito consultada por industrias, laboratdri-
os farmacéuticos e firmas de consultoria.

A Biblioteca oferece ainda vdrios servicos como o de Co-
mutacgiio Bibliogrdfica (Comut) estando ligada ao British
Library Document Supply Center ¢ ao British Patent Office
para documentos ndo localizados em bibliotecas brasileiras. Em
média, por ano, recebe 3.000-3.500 solicitacdes que geram a
reproducio e envio de cerca de 30.000 péaginas. Sdo 923 as
bibliotecas brasileiras cadastradas no Comut. Oferece, ainda, o
Servigo de Disseminacdo Seletiva da Informagéo, operando al-
gumas séries do Current Contents, tendo realizado 3.820 le-
vantamentos em 1994. Com a informatizagio. da Biblioteca,
em curso, essas informacdes poderdo ser obtidas pelos profes-
sores a partir de seus préprios microcomputadores. Ademais, a
Biblioteca procede a levantamentos bibliograficos “on line” por
meio do acesso a Bancos de Dados nacionais e internacionais,
via Internet e Renpac. Nessa drea a Biblioteca também ja dis-
poe de acesso a nove base de dados em CD-ROM.

Finalmente, além de atender a usudrios da prépria USP -
docentes e estudantes - relacionamos aqui as instituicdes e
empresas que se utilizam sistematica ou eventualmente da Bi-
blioteca a fim de deixar registrada, para os criticos e futuros
historiadores, importante prestacdo de servicos a comunida-
de. Instituicoes e Universidades: Centro de Biotecnologia
(S8C); CETESB; EMBRAPA; UNIFESP; Escola de Engenha-
ria Maud; Faculdade Oswaldo Cruz; FAENQUIL (Lorena);
FINEP; Fundagio Santo André; FURG (RS); Instituto Adolfo
Lutz; Instituto Bioldgico; Instituto de Botanica; Instituto
Butantan; IPEN; IPT; Jockey Club; PUC (PR); PUCCAMP;
UEL (Londrina); UFSCAR; UNICAMP; UNIP; Universidade
Federal do Mato Grosso; Universidade Mackenzie. Indiistrias

Tabela 5. Diretores e Vice-Diretores do IQUSP.

Quimicas e Laboratérios Farmacéuticos: Usiquimica, Labo-
ratério Centroflora; Ceralit; Dow Quimica; ECO Bureau;
Grace-Dearborn; Aquatec; lorga; Laboratério Sintofarma;
Nestlé; Oxiteno; Poliolefinas; Quimica S.A.; Scandiflex; U.
Colombina; Wyeth-Whitehall; Fina Quimica; Lavios Indds-
tria Quimica; Poli-Metal; Eco-Plan Consultoria Ltda.; Pro-
dutos Quimicos Elekeiros S/A; Yakult S.A.; Santista Ali-
mentos; Unipar; Abrava; Aché Laboratérios Farmacéuticos
S/A; Azko Ltda.-Divisao de Tintas; Alcan Aluminio do Bra-
sil S/A; Castell Quimica Ltda.; Companhia Suzano de Papel
e Celulose; CONSID Ind. Com. Ltda.; Edibras S/A; Editora
Abril S/A; Farmavet Produtos Veterindrios Ltda.; Firmenich
& Cia. Ltda.; Grace Produtos Quimicos e Pléasticos Ltda.;
Ind. Gessy Lever Ltda; Ind. Tintas e Vernizes Paumar S/A;
Ipiranga Comercial Quimica; Jaako Poyry Engenharia Ltda.;
Leiner Davis do Brasil Gelatinos Ind. Com. Ltda; Manah S/
A; Metal Leve S/A; Montana Quimica S/A; Natura Ind.
Com. de Cosméticos; Petrobrds S/A; Pirelli Cabos S/A;
Polytechno Ind. Quimicas S/A; Printek Plasticos Ltda.;
Rhodia S/A; Sanbra S/A; Sanofi do Brasil Ind. Com. Ltda.

DIRETORES

A tabela S descreve os Diretores do IQUSP até o momento.
O Professor Simdo Mathias, decano & época da instalagio do
IQUSP, assumiu sua direg@o pro tempore por 2 meses e quinze
dias. Formada a lista triplice, na primeira reunifio da Congre-
gacdo, foi indicado o Professor Paschoal Ernesto Américo
Senise. Este Professor, cujas aulas eram extremamente apreci-
adas pelos alunos, teve importincia fundamental nos destinos
do IQUSP pelo compromisso integral que sempre manteve com
as idéias de autonomia e integragdo, pela sua inexcedivel dedi-
caglio e pelo equilibrio na condugdo do Instituto. Projetou o
IQUSP como Coordenador (designacdo anterior ao advento das
Pro-Reitorias) da Camara de PSs-Graduagdo por 18 anos. Pode-
se afirmar que foi a sua presenca, durante longo tempo nessa
atividade, que imprimiu a visdo integradora com que a USP
ainda entende a Pés-Graduagdo e sua vinculagdo inexordvel
com a pesquisa cientifica. Integrante, por duas vezes, de listas
triplices para Reitor nfo chegou a ser escolhido. E possivel
que a USP estivesse melhor se o tivesse sido. Outro Professor
que quero mencionar em destaque é o Professor Ernesto
Giesbrecht que sucedeu ao Professor Senise na Diregio do
IQUSP. Ele também, bastante atuante no ensino de graduacio,
manteve as politicas de ensino e pesquisa estabelecidas pelo
seu antecessor e projetou o IQUSP como Presidente da Comis-
sdo Especial de Regimes de Trabalho (CERT), Diretor da Fa-
culdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto e do
Instituto de Biociéncias. A eles deve-se render justa homena-
gem na comemoragdo dos 25 anos do IQUSP.

CONCLUSAO

O Instituto de Quimica teve papel destacado, como ele-
mento matriz, na constituicio dos Institutos congéneres de

Diretor Mandato

Vice-Diretor Mandato

01/01/70 - 15/03/70
16/03/70 - 15/03/74
16/03/74 - 15/03/78
17/03/78 - 16/03/82
17/03/82 - 16/03/86
17/03/86 - 16/03/90
29/03/90 - 21/02/94
20/04/94 - 19/04/98

Simdo Mathias*
Paschoal Senise
Ernesto Giesbrecht
Paschoal Senise

José Manuel Riveros
Walter Colli

Hugo Aguirre Armelin
Walter Colli

27/04/70 - 15/03/74
05/04/74 - 04/04/78
03/05/78 - 02/05/82
11/05/82 - 16/03/86
26/03/86 - 25/03/90
22/05/90 - 21/05/94
16/06/94 - 29/06/96

Ernesto Giesbrecht
José Ferreira Fernandes
Ivo Jordan
Walter Colli
Geraldo Vicentini
Vicente Guilherme Toscano
Oswaldo Sala

*Pro tempore (Art. 129, inciso VI, Decreto 52326 de 16/12/69)
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Universidades irmds. Assim, muitos que foram estudantes
de pés-graduagio, radicaram-se em outras Universidades, no
Estado de Sdo Paulo e em outros Estados. Alguns de seus
docentes transferiram-se para outras Universidades e pros-
seguiram ensinando e pesquisando com a sélida formagdo,
cientifica e conceitual, adquirida no IQUSP. Particularmen-
te, menciono o Instituto de Quimica da UNICAMP, o da
UNESP em Araraquara e¢ o Departamento de Quimica da
Universidade Federal de Sio Carlos. Foram fundamentais a
participagdo dos Professores Giuseppe Cilento na formagao
do primeiro ¢ do Professor Vicente Guilherme Toscano na
constituicdo do segundo. Dentro da prépria USP, foi rele-
vante a influéncia do IQUSP no desenvolvimento do atual
Instituto de Quimica de Sdo Carlos e do Departamento de
Quimica da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Ribeirdo Preto. Na drea da Bioquimica, da Biologia Mole-
cular e das disciplinas correlatas fica evidente a influéncia
exercida em outras Unidades da USP de egressos da pés-
graduagdo ou mesmo de seu corpo docente.

Aos 25 anos, os filhotes que ajudou a nascer, felizmente
competem com o IQUSP para beneficio da Quimica no Bra-
sil. O IQUSP agora deve reavaliar seu papel, para ndo estag-
nar, sem prejuizo de continuar a alicergar-se nos pilares que
até o momento o sustentaram: dedicagiio exclusiva ao ensino
e & pesquisa, indissociabilidade do ensino e da pesquisa, ri-
gor revigorado na auto-avaliacdo de seu desempenho, com-
promisso inaliendvel com o cardter internacional da Ciéncia,
manutengdo da qualidade de seu corpo docente. Isso s6, en-
tretanto, ndo basta. Cumpre atualizar-se nas formas de ensi-
no, proporcionando aos estudantes uma cultura complementar
e maior interagdo com quem ird empregéa-los no futuro; ha que
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fixar metas de desenvolvimento cientifico de acordo com as
tendéncias internacionais nas Ciéncias que lhe dizem respeito
e hd que participar mais dos eventos de politica académica, na
USP, no Estado e no pais, pois, se se acredita nos valores
praticados deve-se difundi-los, usando da persuasdo, pelo dis-
curso ¢ pela atitude, a fim de que outros, na agio e na doutrina,
possam compartilhé-los.

O IQUSP é&, talvez, o resultado mais significativo das idéias-
forca que floresceram na década de 60: autonomia e integragio.
Retomi-las € essencial para uma USP forte no terceiro milénio.

REFERENCIAS

1. O Instituto de Quimica da Universidade de Sdo Paulo:
Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento, 1970-1986 (Toma,
H.E., Viertler, H., Marzorati, L. & Colli, W., org.), 1987,
213 p., Divisdo de Biblioteca e Documentagdo do Con-
junto das Quimicas, Sdo Paulo.

2. Colli, W., Proposta para uma reforma curricular radical,
Jornal da USP, 1995, 13 a 19 de margo, pg. 2.

3. Senise, P, in USP 1968-1969, Hélio Lourengo de Olivei-
ra (Lourengo de Oliveira, L., Candido, A. & Carvalho da
Silva, A., eds.), 1995, 51-55, EDUSP, 139 p., Sdo Paulo.

4. Instituto de Quimica, Produgio da Pés-Graduagfio, Teses
¢ Disserta¢Ges, 1970-1990, Divisédo de Biblioteca € Docu-
mentacio do Conjunto das Quimica, 1995, Universidade
de Sdo Paulo.

5. Colli, W., O Instituto de Quimica em 1994, Estudos Avan-
¢ados, 1994, 8 (22), 533-539.

6. Folha de Sdao Paulo, Caderno Mais!, A lista dos produti-
vos, 21/05/95, pp. 4-9.

591





