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Solange Cadore e Vitor F. Ferreira
Quim. Nova, Vol. 27, No. 2, 181, 2004

Editorial

As discussobes do Il Workshop (UFF, 12/2003)

concentraram-se:

* nos curriculos de pos-graduacéao,
e na interdisciplinaridade e

* no perfil do profissional desejado

O aluno de PG, além do conhecimento diferenciado em relacao ao
tema de sua Dissertacao ou Tese, deve possuir um conhecimento
mais abrangente e interdisciplinar, cursando disciplinas que nao se
restrinjam ao tema de seu trabalho.
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uimica nova_ RECOMENDACOES

Programas devem convalidar disciplinas especializadas
oferecidas por uma IES diferente daquela onde o aluno esta
matriculado.

Os alunos devem assistir e ministrar seminarios, além de
participar de eventos cientificos.

Ao final do curso, os alunos de Doutorado, especialmente, devem ser
capazes de elaborar um projeto de pesquisa, um pedido de
patente e de escrever um artigo cientifico.

Além disso, como muitos dos pos-graduandos trabalharao na area de
ensino, devem ter a oportunidade e ser incentivados a participar de
tarefas didaticas, porém, sempre com a orientacéo, o
acompanhamento e a avaliacao de um docente.

Por outro lado, visando ampliar as possibilidades profissionais, e
necessario estabelecer estrategias buscando maior aproximacéao
com o setor nao-académico.




SABEMOS O QUE QUEREMOS!
(Il Workshop - UFF, 12/2003)

“Precisamos gerar profissionais com
uma formacao solida e ampla, com uma
VISAo critica, que saibam tomar
decisoOes e, principalmente, que
aprendam a aprender para saber
ensinar’

S. Cadore e V. F. Ferreira, Quim. Nova, Vol. 27, No. 2, 181, 2004
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A FORMACAO DO QUIMICO

Jailson B. de Andrade*, Solange Cadore, Paulo Cezar Vieira, César Zucco,
Angelo C. Pinto - Quim. Nova, Vol. 27, No. 2, 358-362, 2004

A POS-GRADUACAO
A POs-graduacado em Quimica no Brasil vai bemi, a

formacao de mestres e doutores aumenta a cada ano, o que se
reflete positivamente nos cursos de Graduacao.

1. da Gama, A. A. S.; Cadore, S.; Ferreira, V. F.; Quim. Nova
2003, 26, 618.

O MAIOR PROBLEMA ENTAO:
“ Apesar de a maior parte dos egressos da Pos-graduacao possuirem

solida formac&o em Quimica e serem bons pesquisadores, somente
uma pequena parcela desses doutores € absorvida pela industria.”

SERA MESMO?



POR QUE ESTAMOS AQUI
DISCUTINDO COMO MELHORAR A
“ORMACAO DOS NOSSOS
DOUTORES?...

...6 anos depois do Il Workshop (2003)?

o)

@




O QUE PROCURAMOS EM UM POTENCIAL
ALUNO DE DOUTORADO?
Imaginacao
curiosidade

- intelectual
senso critico »
responsabilidade

capacidade de se

: o A relacionar
independéncia Encantamento pela clencila bem em grupo

desejo de gostar muiiiito de
aprender estudar

boa base

Incluido por sugestéo dos presentes



HABILIDADES QUE DEVEMOS conhecimento sobre

AJUDA-LOS/ MOTIVA-LOS como funciona o sistema
A DESENVOLVER: de financiamento
redacéo de projetos apesquisa

de pesquisa,

trabalhos cientificos capacidade de

aprender sempre

e patentes
capacidade de trabalhar

capacidade de formacéao solida em grupo

expressao, de e ampla B

se apresentar bem Senso critico

especializagao independéncia cientifica

dominio da lingua no assunto »

inglesa datese etica

ser empreendedor

capacidade de _
e inovador

ensinar
cultura cientifica

lideranca habilidades

organizacao



COMO ESTAMOS NOS SAINDO NESTA
ARDUA TAREFA?

NOSSA AVALIACAO: PODERIAMOS FAZER MELHOR!



VAMOS VOLTAR ALGUNS ANOS ATRAS...

Raul Spixas

PARA TENTAR ENTENDER O PRESENTE!
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A EVOLUCAO DA POS-GRADUACAO EM QUIMICA NO
BRASIL

Timothy J. Brocksom e Jailson B. de Andrade
Quim. Nova, 20 Especial, 1997.

Nos ultimos 25 anos houve mudancas significativas na estrutura
curricular, apesar de criticas por parte de alguns docentes bastante
experientes preocupados com 0 conseguente menor amadurecimento
intelectual do pds-graduando.

Em parte, estas modificagcoes refletem as pressdes sofridas pelos
programas de pos-graduacao para se adequar as decisdes unilaterais das
agéncias de fomento quanto a concessao de bolsas e em particular os

seus prazos...

Ao mesmo tempo, discussOes entre docentes e o corpo discente dos
programas tem levado na mesma direcdo de enxugar as
exigéncias formais em disciplinas e outras atividades correlatas,
frequentemente pela necessidade de priorizar as atividades

experimentais do projeto de pesquisa.
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Outras mudancas na estrutura curricular:

Reduziu-se o numero de disciplinas semestrais ...
principalmente no mestrado...incluindo-se uma disciplina em
seminarios (assistir e ministrar).

Alguns programas tinham como filosofia exigir aprendizagem
nas quatro sub-areas classicas de quimica, com o salutar
proposito de "nivelar" os alunos provenientes do pais inteiro,
mas a situacao atual nao permite manter tanta carga
didatica sem prejuizo para o ensino da sub-area especifica
escolhida.

DISCIPLINAS

Como os alunos vém ~
chegando da graduacao ‘ ESPECIALIZAQAO
com pior formacgao

basica (em detrimento

de conhecimento FALHAS NA FORMACAO

especifico)
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e mais mudancas na estrutura curricular:

O antigo exame de qualificacao para o mestrado envolvendo
sorteio de ponto e resposta escrita deu lugar a outras formas de
avaliacao, sendo atualmente dispensado por ser desnecessario
perante as exigéncias formais da CAPES.

EXAMES

No doutorado o exame de qualificac&o continua sendo obrigatorio,
mas a sua forma atual difere completamente da anterior, sendo hoje
uma avaliacao muito mais vinculada ao projeto especifico de
pesquisa. Originalmente este exame de qualificagcao procurava
demonstrar amadurecimento e capacidade completos sendo
portanto feito ao final do curso.

Pouca exigéncia: ‘ POBRE CAPACITACAO



PRESSOES PARA ENXUGAR
OS CURSOS E DIMINUIR OS
TEMPOS DE FORMACAO

A PESAR DA AVALIACAO DE
QUE, EM GERAL, O NIVEL
DOS ALUNOS QUE
INGRESSAM NA POS-
GRADUACAO VEM CAINDO!




E NOS, ORIENTADORES SERA QUE NAO ESTAMOS
FALHANDO?

Filosofia do PUBLISH OR PERISH

PRESSAO DAS AGENCIAS DE FOMENTO:
CNPQ - BOLSAS DE PRODUTIVIDADE

CAPES - Avaliagcao dos programas de PG

Competicao por verbas de pesquisa

Promocoes, concursos

O ORIENTADOR ESTARA MAIS PREOCUPADO EM
CONSTRUIR SEU CV DO QUE COM A FORMACAO
DOS SEUS ALUNOS?



npc @) The National Postgraduate Committee

http://www.npc.org.uk/page/1003801720

Code of Practice for Postgraduate Research

It is intended to define the relationship of students doing research
degrees to their Supervisors and Departments.

Admission
Supervision - Appointment of Supervisor
- Counsellor
- Responsibilities of the Supervisor
- Responsibilities of the Student
- Responsibilities of the Head of Department and
the Research Student Coordinator
Seminars

Monitoring Progress - Student Record
- Programme of Work
- Reports
- Conversion



AVALIACAO

>

DOS PROGRAMAS, NAOPELA c APES
E SIM PELOS PRODUTOS DOS PROGRAMAS:

OS DOUTORES QUE FORMAMOQOS!
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FORMACAO E TRABALHO DE MESTRES E
DOUTORES EM QUIMICA TITULADOS NO BRASIL

Mauro Mendes Braga“r Sérgio de Azevedo
Quim. Nova, Vol. 25, No. 4, 696-712, 2002

Em junho de 1997, a CAPES organizou em Brasilia uma reunidao de consultores
internacionais, com o proposito de realizar uma avaliagcao de seu programa de
avaliacao da pos-graduacéao brasileira, prestes a completar 20 anos. Esse grupo
de trabalho de alto nivel, constituido por professores de seis diferentes paises,
apresentou um relatorio de trabalho com diversas recomendacodes. Entre elas:

“aimportancia de se implementar procedimentos para acompanhar
as carreiras dos doutores formados em programas com
financiamento da CAPES”

Quem sao os mestres e doutores em Quimica?

Quais as motivacdes que os levaram a procurar a pos-
graduacao?

Como atitulacao alterou a sua trajetoria profissional?

Qual é hoje asuainsercdo no mercado de trabalho, quanto
ganham e quao satisfeitos estao?

Qual a contribuic&o do curso para a sua atuacao profissional?




AVALIACAO

PROPOSTA:
PESQUISA DE OPINIAO COM DOUTORES
FORMADOS NAS DIVERSAS INSTITUICOES NO
PAIS , COM OS OBJETIVOS DE
- DESCOBRIR QUE PENSAM DA FORMACAO
QUE LHES DEMOS
- AVALIAR O NOSSO DESEMPENHO COMO
ORIENTADORES
- TER SUBSIDIOS PARA MELHORARMOS A
FORMACAO DOS QUE VIEREM



ACS
W Chemistry for Life”

‘\Speéial 4
Committea on Pro pring 2008

Survey of Ph.D. Programs in Chemistry

The primary objective of the Committee on Professional Training is to
facilitate the maintenance and improvement of the quality of
chemical education at the postsecondary level.

This includes not only developing and administering the guidelines that
define high-quality undergraduate education, but also producing
resources such as the ACS Directory of Graduate Research

QUESTIONARIO COM PERGUNTAS E ESPACO PARA MANIFESTACOES

“Please elaborate on what you perceive to be the strengths and
weaknesses of the graduate program from which you received your
Ph.D. We are very interested in your opinions about how current
practices could be improved to provide today’s graduate students with
a better, more relevant graduate experience.”



PESQUISA FEITA PELO *s-’

Committea on P

4000 doutores em Quimica membros da ACS (aleatorio)

2 grupos:
33-37 anos (em 1998) data defesa media: 1991
43-47 anos “ N 1981

2381 respostas (60%) ao questionario
500 da academia(30%)

978 (41%) enviaram
comentarios

208 academia (21%) | — analise de
150 (aleatoria)

Analise dos

978 comentarios 30 categorias de

comentarios

11 comentarios

em 1998
Publ. em 2000

mencionados
por mais de
6%



Categorias de comentarios mencionados mais frequentemente:

1.

w N

C JENN NS N

9.

Cursos ou outro tipo de formacao relacionada com
aspectos comerciais da quimica

. Contatos e interacao com a industria
. Maior énfase na formacao para carreira industrial do que

na carreira académica

Eficiéncia do orientador

. Educacao ampla ao invés de especializada

. Enfase e experiéncia em pesquisa interdisciplinar

. Trabalho em grupo

. Desenvolvimento da habilidade de comunicacao oral e

escrita
InformacOes e aconselhamento sobre carreira

10. Experiéncia e treinamento em redacao de trabalhos e

projetos

11. Enfase nos fundamentos da quimica



“What | found most admirable about my Ph.D.
training experience was that my advisor had my
education in mind, not his publication list.

When he felt that | had learned all that | could from
the program, | defended and that was that....

Yet, having recently served on a search committee, |
saw students with 10, 15, 20 or more papers from
their Ph.D. work. | cannot believe that this is

serving the student’s interest, only the advisor’s.”

Ph.D. chemist from “forties group”



ALGUMAS RECOMENDACOES

1. Encorajar o orientador a dedicar mais tempo e esfor¢co na
formacao de seus alunos (ensino e pesquisa).

2. Evitar que tanto na pesquisa, quanto nas disciplinas, a formacéao
do estudante de doutorado figue especializada demais. No trabalho,
buscar estabelecer claramente as relagcdes entre a pesquisa
desenvolvida pelo doutorando e outras areas: visao geral.

3. Evitar que a formacé&o do aluno figue somente nas méaos do
orientador:
- criando mecanismos atraveés dos quais outros membros do
programa se envolvam ativamente no processo, por exemplo, um
comité de acompanhamento do aluno.

- desenvolvendo projetos de pesquisas mais interdisciplinares
com a participacao de varios pesquisadores, quimicos ou outros,
co-orientando o aluno.

- incentivando o oferecimento de disciplinas de curta duracao
(topicos especiais) por especialistas



ALGUMAS RECOMENDACOES

4. Enfatizar a importancia do trabalho em grupo. Se possivel,
expor o aluno aos conceitos e praticas de trabalho de grupo, por
exemplo, naresolucéo de um problema comum.

5. Certificar-se de que cada estudante tenha varias oportunidades de
se apresentar oralmente durante o curso (algumas aulas sobre como
preparar uma apresentacao e se apresentar fazem a diferenca):

- apresentacdes sobre assuntos da literatura,

- sobre sua pesquisa,

- projetos de pesquisa de sua autoria,

- apresentacdes em encontros cientificos,

6. Certificar-se de que o estudante seja treinado na arte da redacao
tecnica: por exemplo, redigindo um projeto de pesquisa original, os
trabalhos cientificos da sua tese e relatorios que o ajudarao na
preparacao datese. A participacao do orientador € essencial.

7. Motivar o aluno a se tornar um expert em seu campo.



PARA PENSAR:

8. Encorajar estudantes que desejam se preparar para uma
carreira industrial a cursar disciplinas em areas como:
administracéo, financas, leis patentarias, quimica de processos,
etc.. O ideal seria criar mini-cursos sobre estes assuntos
ministrados por especialistas.

9. Designar quimicos industriais de sucesso como conselheiros
destes alunos

10. No programa, criar opcOes de disciplinas relacionados com
aspectos industriais

11. Convidar quimicos industriais para ministrar seminarios

12. Incluir quimicos industriais em bancas de doutoramento



Como ampliar os horizontes do doutorando?

CIRCULACAO
EXPOSICAO

Organizagao de simpgsios
interinstitucionais

COOPERACAOQO
INTERINSTITUCIONAL

¥ Cursar disciplinas em diferentes instituicdes

* Participar de escolas tematicas

% Estagiar em laboratérios de pesquisa
em centros brasileiros para aprender
determinada técnica (15 dias-2 meses)

% Participar de encontros cientificos

Realizar Doutorado sanduiche NO EXTERIOR

Desenvolvimento de;:

e habilidades técnicas
e Senso critico
e auto-confianca

* independéncia cientifica vis-a-vis o orientador




OBRIGADA
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RSC Advancing the
Chemical Sclences

Educacao e rigueza

Existe maior beneficio para a sociedade do que cidadaos
com uma boa educacédo? Qual o retorno que se espera
do investimento na formacao destes cidadaos?
David Lathbury, diretor de quimica de processos da AstraZeneca,
apresenta seus pontos de vista sobre tais questdes no ambito da
formacéo de doutores em quimica.

Atualmente o governo do Reino Unido esta bastante preocupado com o
real retorno do investimento em pesquisa...

Lathbury: “No caso especifico da formacao de quimicos, o retorno
obtido da formacé&o de PhDs é da ordem de muitos bilhdes de dolares.
Isso porque aindustria farmacéutica do Reino Unido desenvolveu pelo
menos 11 blockbusters (medicamentos que atingiram vendas
excepcionais), dentre os quais o Viagra.”

E Lathbury deixa claro que a formacé&o dos especialistas que
desenvolveram estes medicamentos foi em quimica organica, e nao
especificamente como “descobridores de medicamentos”.

http://www.rsc.org/chemistryworld/Issues/2009/September/Educationandwealth.asp



